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PROGRAMMA ANNUALE DELLE ATTIVITA’ 2024 

 

Bologna 5/12/ 2023 

Riferimenti Statutari 

L’art. 8, lett. C), dello Statuto prevede che l’Assemblea approvi i programmi di attività. 

L’Ufficio di Presidenza ha il compito di predisporre una bozza di programma di attività annuale da 

sottoporre all’approvazione dell’Assemblea. 

L’art. 10 co. 3 prevede inoltre che “ai quattro Vicepresidenti e al Segretario possono essere conferite dal 

Presidente deleghe specifiche per singoli settori di attività”. 

 

Metodo di lavoro 

Anche per l’attività per l’anno 2024 viene adottato il metodo della programmazione annuale. Tale 

programmazione è stata elaborata sulla base delle attività effettuate nel 2023. 

Tutti gli Organi dell’Associazione, ogni Associato e Gruppo di Lavoro sono impegnati a perseguire gli 

scopi statutari svolgendo le attività e le iniziative previste e approvate dall’Assemblea nell’ambito del 

Programma di attività e a conseguire i rispettivi obiettivi/risultati attesi nel rispetto dei tempi e nei costi 

preventivati. 

Le aree di attività e i progetti sono individuati in fase di programmazione annuale. 

Le aree di attività sono, di norma, oggetto di delega, da parte del Presidente, ai componenti dell’Ufficio 

di Presidenza; la delega ai rapporti istituzionali è assunta direttamente dal Presidente.  

In particolare, per le attività del 2024 sono state maggiormente articolate le deleghe attribuite ai 

componenti dell’Ufficio di Presidenza al fine di favorire lo svolgimento di programmi di carattere 

prioritario. In particolare i riferimenti del programma 2024 fanno riferimento alle seguenti attività: 

- Strategico/Gestionale riferite all’analisi e il confronto dei cicli della performance delle agenzie del 

sistema e agli scenari futuri. Proseguo dell’attività inerenti la comparazione dei modelli organizzativi 

attraverso l’elaborazione delle informazioni acquisite dalle Agenzie. 

E’ previsto lo sviluppo di un’attività di studio di fattibilità finalizzato al benchmarking quale processo 

sistematico e continuo per la comparazione delle performance, delle funzioni o dei processi delle 

organizzazioni appartenenti ad AssoArpa. Valutazione di fattibilità per lo sviluppo di uno strumento a 

supporto delle decisioni, una «contabilità analitica di sistema» funzionale a tutte le Agenzie sia per le 

analisi organizzative interne, sia per l’Associazione e per la futura applicazione dei LEPTA 

- sviluppo di attività propedeutiche a favorire un maggiore riconoscimento e coinvolgimento 
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dell’Associazione da parte del Ministero dell’Ambiente e per la Sicurezza Energetica (MASE) 

 

- Sviluppo di attività necessarie a garantire il più stretto raccordo con il rappresentante del SNPA 

nell’ambito della cabina di regia SNPS-SNPA di cui all’art. 3 del D.P.C.M. 29 marzo 2023. Nelle more 

della Costituzione della richiamata Cabina di regia per l’avvio delle attività di raccordo con le iniziative di 

costituzione dell’SNPS e degli SRPS. 

- coordinamento degli aspetti organizzativi, tecnici e operativi dell’Area C – Governance.  

 

Governance 

E’ stato elaborato un programma di attività di dettaglio, come di seguito riportato. 

Le attività, in continuità con l’annata trascorsa, nel 2024 interesseranno i seguenti ambiti: 

1) GESTIONE DEL PERSONALE: 

a) Uniforme applicazione delle innovazioni apportate dal contratto collettivo nazionale di lavoro del 
personale del comparto, così suddiviso:  

1. Inquadramento chimici, fisici e biologi - Dirigente ambientale   

 Inquadramento chimici, fisici e biologi 

Obiettivo 2024: predisporre uno schema di riscontro comune alle diffide ricevute dalle Agenzie rispetto al 
quale occorre verificare se l’interesse delle Agenzie è ancora attuale. 

 Dirigente Ambientale: 

Obiettivo 2024: consolidare la figura del Dirigente Ambientale nell’ambito del nuovo CCNL 2019-2021 Area 
Funzioni Locali, precisando ulteriormente i relativi requisiti di accesso e le modalità di conferimento degli 
incarichi. 

2. Incarichi di funzione  

Obiettivo 2024: predisporre uno schema di Regolamento comune 

3. Trasferte/servizio fuori sede   

Obiettivo 2024: predisporre uno schema di Regolamento comune 

4. Fondi – Art. 107 –  

Obiettivo 2024: predisporre un documento con indirizzi comuni 

5. Progressioni e stabilizzazioni 

Obiettivo 2024: predisporre uno schema di Regolamento comune. 
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b) Formazione accreditata ECM e nuovo CCNL comparto sanità: 

Obiettivo 2024: individuare possibili soluzioni per l'organizzazione delle iniziative formative 

c) predisposizione di un documento con posizione comune in merito ai profili professionali per le attività 
di comunicazione e informazione istituiti con il CCNL 2016-2018: 

Obiettivo 2024: predisporre un documento con indirizzi comuni 

d)ricognizione delle figure degli UPG presenti nelle Agenzie: 

Obiettivo 2024: predisporre un documento ricognitivo in attesa dell’emanazione del DPR “Ispettori” 

 

2) APPALTI E CONTRATTI: 

Nuovo codice dei contratti pubblici: principali novità e ipotesi di revisione regolamentazioni “incentivi per 
lo svolgimento di funzioni tecniche” già predisposte da AssoArpa nel 2017 e 2022:  

1. rinnovata disciplina incentivi funzioni tecniche; 
Obiettivo 2024: definire un’ipotesi di revisione regolamentazioni “incentivi per lo svolgimento di funzioni 
tecniche” già predisposte da AssoArpa nel 2017 e 2022 

2. progettazione per appalti di beni e servizi; 
Obiettivo 2024: predisporre schemi comuni per la predisposizione dei quadri economici 

3. fase esecutiva: revisione prezzi, modifiche, rinnovi/proroghe 
Obiettivo 2024: predisporre un documento con indirizzi comuni 

 

3) SUPPORTO ALLE ARPA PER L’ATTUAZIONE DEL PIANO NAZIONALE DI RILANCIO E RESILIENZA (PNRR) E 
DEL PIANO NAZIONALE PER GLI INVESTIMENTI COMPLEMENTARI (PNC): 

Focus appalti PNC- PNRR 

Obiettivo 2024: ricognizione attività poste in essere dalle Agenzie e rapporti con ISS. 

 

4) AFFARI GENERALI: 

a) Tariffari attività agenziali:  

Obiettivo 2024: Definire un modello di tariffario comune per le Agenzie e di metodi di calcolo dei 
costi e delle tariffe condivisi. Promozione di un approccio unitario a livello applicativo. 

Entro il 2024 sarà predisposto il report con la classificazione delle prestazioni a pagamento e la metodologia 
di calcolo del costo per il successivo calcolo della tariffa per tutte le prestazioni delle Agenzie. 
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b) Attività in materia di acustica:  

Obiettivo 2024: predisporre un’ipotesi di schema di regolamentazione e inserimento nei tariffari regionali 

 

Posizionamento Strategico 

Dalla valutazione condotta internamente ad AssoArpa sulla propria natura, emerge la necessità di 

proseguire anche nel 2024 l’azione di posizionamento in termini chiari ed efficaci nel contesto del 

supporto strategico-amministrativo ai diversi livelli della governance ambientale del nostro Paese, 

considerata la delicatezza e l’importanza del momento connesse alla necessità delle Agenzie di 

rappresentare le proprie istanze nelle competenti sedi istituzionali a tutti i livelli. 

Per proseguire su questo terreno, AssoArpa ritiene di perseguire e sviluppare il percorso di definizione di 

un nuovo assetto organizzativo e dell’elaborazione di piano strategico che consenta il potenziamento e la 

qualificazione dei servizi offerti, dall’accoglienza e dalla competenza specifica offerta a tutte le Agenzie 

sui tanti temi di interesse. 

 

Coordinamento programma investimento del Piano Nazionale Complementare (PNC) al PNRR 

Nell’anno 2024, proseguirà l’azione di AssoArpa per il supporto alla realizzazione del programma 

“Rafforzamento complessivo delle strutture e dei servizi di SNPS-SNPA a livello nazionale, regionale e 

locale, migliorando le infrastrutture, le capacità umane e tecnologiche e la ricerca applicata”, attraverso 

l’interlocuzione diretta con l’ISS che svolge il ruolo di Soggetto Attuatore. 

Il programma di investimento prevede diverse fasi attuative, la prima di fatto conclusa che ha previsto 

un finanziamento diretto alle Arpa di circa 51 milioni di euro, ormai in fase conclusiva, e le successive 

fasi P1 e P2 gestite nel 2023 dalle Regioni in cui le Arpa hanno usufruito di importanti finanziamenti, e le 

ulteriori fasi che verranno avviate nel corso del 2024.  

L’esecuzione complessiva del programma consentirà alle Arpa di sostenere investimenti per circa 122 

milioni di euro, a cui si andranno aggiungere le ulteriori risorse rese disponibili dalle Regioni nell’ambito 

della loro programmazione in area sanitaria e ambientale previsti nel programma stesso. 

Sviluppo e Innovazione, Formazione e Comunicazione 

Per l’anno 2024, AssoArpa intende proseguire il percorso formativo attraverso un Piano di formazione 

condiviso con tutte le Agenzie associate. Ciascuna Agenzia sarà invitata a proporre, entro Il mese di 

gennaio, argomenti di proprio specifico interesse (giuridico-amministrativo o tecnico) al fine di 

completare un Piano di formazione condiviso. 

Grazie all’utilizzo del mercato elettronico che consente di confrontare vari operatori economici del 

settore formativo, si presume di dover sostenere un costo complessivo di circa € 30.000,00/annuo. 
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IMPEL e Rapporti Internazionali 

Proseguiranno anche nel 2024 le attività IMPEL sul “Confronto dei modelli di governance ambientale di 

altri paesi ai fini della comparazione e armonizzazione delle norme tecniche e modelli organizzativi”. 

Conclusioni 

Le attività di AssoArpa previste per il 2024 saranno fondamentali nel supporto alle Agenzie associate per 

svolgere al meglio i propri compiti, sia per quello che riguarda le questioni ordinamentali nell’ambito delle 

nuove stagioni contrattuali, sia per quanto attiene agli aspetti strategici atti ad agevolare l’innovazione e 

sostenere tecnicamente il completamento dell’attuazione del Piano nazionale di Ripresa e Resilienza, che 

vede con il Piano Nazionale Complementare collegato un’importante azione di sviluppo infrastrutturale, 

tecnico-strumentale e logistico delle stesse Agenzie e dell’interno SNPA. 

 

Giuseppe Bortone  

Presidente AssoArpa 
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